
h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢           aŀȅ нлмс 

 

 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ bŀǝƻƴπ
ŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻƴǘƘ ǎƻ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ 
{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όh9{ύ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ 
h9{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƻǾŜǊ нлл 
h9{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ƴƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ŀǘ [ƻŀƴaŀǊǘ CƛŜƭŘ ƛƴ wŀƴŎƘƻ /ǳŎŀƳƻƴƎŀΦ 
hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /ƻǳƴǘȅ h9{ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀȅ 
άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭƎŀƳŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
tƭŀȊŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ aŀǊƪ IŀǊǘǿƛƎ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΦ /ƘƛŜŦ 
IŀǊǘǿƛƎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ h9{ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ /ƘƛŜŦ IŀǊǘǿƛƎ ǎŀƛŘΣ άǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ !ƴǘƻƴǳŎŎƛ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ǿŜǊŜ {ǳǳ-±ŀ ¢ŀƛΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŀǎǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǇŀǊπ
ŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ {ƘŀǊπ
Ǌƻƴ [ŜŀƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
{ǘŀǘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ !ŘŀƳǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /ŀƭh9{ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜπ
Ǝƛƻƴ ǿŀǎ {ƻƴƛŀ .ǊƻǿƴΦ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ άhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǿŀǊŘέ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
aƛŎƘŀŜƭ !Φ wŀƳƛǊŜȊ ς /9w¢Σ ½ŀŎƪ aǳƭƭŜƴƴƛȄ ς 
9/{Σ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ bŀƎȅ ς /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
/ƻǊǇǎΦ 5ŀǾƛŘ IƻōōǎΣ aƻǳƴǘŀƛƴ /9w¢ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ǊŜǎǘƭƛƴŜΣ [ŀƪŜ !ǊǊƻǿƘŜŀŘΣ wǳƴƴƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ [ŀƪŜ /9w¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9/{ 
ŀǿŀǊŘŜŘ wƛŎƪ 5ŀƴȊŜȅ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5Ŝπ
ǎŜǊǘ /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ς ŀŘǾƻπ
ŎŀǝƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ .ŀōƛŜǎ ²ŀƭƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

{ŀƭƭȅ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ .ƻȅŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎŀǎǘŜǊ /ƻǊǇǎ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ƛǎŀǎǘŜǊ /ƻǊǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ    

!ƊŜǊ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ŀƎƭŜ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aŀǊƭŜƴŜ YƛŜƳŜƭ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ /twκCƛǊǎǘ !ƛŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ h9{ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
aŀǊƭŜƴŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǎƻ ƴŜŜŘπ
ƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘΦ  

hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ CƛŦŜǎ ŀƴŘ 5ǊǳƳǎ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ !ǊǊƻǿπ
ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ ŦǊƻƳ aŀπ
ǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ŀǎŜ ς .ŀǊǎǘƻǿΣ IŜŀŘπ
ǉǳŀǊǘŜǊǎ .ŀǧŀƭƛƻƴΦ Lǘ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ά!ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴŀέ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ vǳŀƪŜǎ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ƘƻǘŘƻƎǎΣ ǇŜŀƴǳǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊƧŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘǊǳƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎǳƭƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ŀ vǳŀƪŜǎ ǿƛƴ ŀƴŘ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪ ŬƭƭŜŘ 
ǎƪȅΣ h9{Ω ǎŜŎƻƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
9ǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
¢ƘŀƴƪŜŘ ²ƛǘƘ 
{ǇŜŎƛŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /Φ bŀƎȅ 

!×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ 

$ÁÖÉÄ (ÏÂÂÓȟ -ÉÃÈÁÌ !Ȣ 2ÁÍÉÒÅÚ 

:ÁÃË -ÕÌÌÅÎÎÉØȟ 2ÉÃË $ÁÎÚÅÙ 

#ÈÉÅÆ -ÁÒË (ÁÒÔ×ÉÇȟ #ÈÅÒÙÌ .ÁÇÙȟ 3ÔÅÖÅ 

ÁÎÄ 3ÁÌÌÙ "ÏÙÄȟ -ÉËÅ !ÎÔÏÎÕÃÃÉ 

-ÁÒÌÅÎÅ +ÉÅÍÅÌȟ #ÈÅÒÙÌ .ÁÇÙ 

&ÉÆÅ ÁÎÄ ÄÒÕÍÓȟ ÃÏÌÏÒ ÇÕÁÒÄ 

h9{ v¦!w¢9w[¸ w9thw¢           aŀȅ нлмс 

h9{ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ 
wŜǇƻǊǘ 

 
 

 

{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ 

hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ŀƪŜǊ ǘƻ ±ŜƎŀǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ 

wŜƭŀȅ wŀŎŜ ό.н±ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ му-нлΣ 

нлмсΦ .н± ƛǎ ŀ мнл ƳƛƭŜ Ŧƻƻǘ ǊŀŎŜ ŦǊƻƳ .ŀƪŜǊΣ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƴƻǊǘƘ ǘƻ {ƘƻǎƘƻƴŜ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƻ 

tŀƘǊǳƳǇΣ bŜǾŀŘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ нсн ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 

.ŜƭƛȊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ мрм ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŀƴΦ ²ƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ нн ǊǳƴƴŜǊǎΣ  ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сΣмлл ǊǳƴƴŜǊǎΣ мрΣлллҌ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ мΣслл ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нлΣлллҌ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлл άƻƴ Řǳǘȅέ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻǘŀƭƛƴƎ пнΣллл Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

.н± ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŧƻƻǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ нпǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ h9{Ω 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ ό9/{ύ 

Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƻπ

ƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊπ

Řƛƴƻ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ ŦƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

όŬǊǎǘ ǝƳŜύ ŀƴŘ ƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƻōŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ƻǳƴǘȅ h9{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ L/9a! 

όLƴƭŀƴŘ /ƻǳƴǝŜǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ !ƎŜƴŎȅύ 

ŀƴŘ wŀŎŜ aŜŘƛŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wŀŎŜ L/{-

нлр /ƻƳƳ tƭŀƴ Ƙŀǎ олл ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎΦ Lƴ 

нлмс 9/{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘ-ƻŦ-Ŏƻǳƴǘȅ ǘŜŀƳǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 

9/{ ŘŜǇƭƻȅǎ пр ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

мΣнлл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜǊƛũΩǎ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ мǎǘ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 9/{ Ƴŀƴπ

ŀƎŜǎ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ tƻǎǘ όL/tύ ƻǳǘ ƻŦ 

[ŀǎ ±ŜƎŀǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ! ƪŜȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻǿƴŜŘ ǘŜŀƳ ǊǳƴƴŜǊǎ ƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ .н± wŀŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ŘǳǊŀǝƻƴ 

Ŧǳƭƭ ǎŎŀƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΦ   

9/{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǳǘ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ άǇƭŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ǎƻ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ - 

ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛπ

ƴƻ /ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ IƻǧŜǎǘ 9ǾŜƴǘ 
!ǊƻǳƴŘΣ CǊƻƳ 
.ŀƪŜǊ ǘƻ ±ŜƎŀǎΗ 
 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ½Φ aǳƭƭŜƴƴƛȄ 
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